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OPIS PRZEDSIEBIOSTWA DLUZNIKA (ART. 10 UST. 1 PKT 1 PR)

PODMIOT

OPIS PRAWNY

Dtuznik — Fast Finance S.A. jest zarejestrowany w Rejestrze Przedsiehiorcéw KRS pod numerem 0000299407, a
siedzibg spotki jest Wroctaw, adres rejestrowy podmiotu to ul. Wotowska 20, 51-116 Wroclaw. Z koncem stycznia
2019 r. spotka zmienita lokalizacje siedziby na ul. Paprotng 14 we Wroctawiu dotychczas bez jej ujawnienia w
rejestrze. Spotka zarejestrowana jest w systemie NIP pod numerem 8992510954, oraz w Rejestrze Gospodarki
Narodowej REGON pod numerem 933006546.

Dtuznik nie podatl przedmiotu gtownej dziatalnosci, a jako przedmiot dziatalnosci w ogole Dtuznik podat:

e posrednictwo pieni¢zne pozostate, gdzie indziej niesklasyfikowane (65.12.B),
e posrednictwo finansowe pozostate, gdzie indziej niesklasyfikowane (65.23.72),
e dziatalno$¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (67.13.Z),

Podmiot powstal w wyniku przeksztatcenia Fast Finance Sp. z 0.0. w dniu 15 stycznia 2008 r. na podstawie
uchwaty zgromadzenia wspdlnikow przeprowadzonego w kancelarii notarialnej we Wroclawiu przy ul. Rynek 7
przed notariuszem Robertem Bronsztajnem aktem notarialnym Rep. A 264/2008. Podmiot zostat zarejestrowany
w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 19 lutego 2008 r. Wiasciwym sadem rejestrowym dla podmiotu jest Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Kapitat zaktadowy spo6tki wynosi 1.000.000,00 zt i dzieli si¢ na 25 mln akcji o wartosci nominalnej 0,04 zt kazda.
Na kapitat akcyjny wchodza trzy emisje akcji:

e 11.250.000 akcji imiennych serii A uprzywilejowanych co do glosu (2 do 1),
e 10.000.000 akcji na okaziciela serii B,
e 3.750.000 akcji na okaziciela serii C.

Dhuznik jest spotka publiczng, od 6 maja 2008 r. notowana na Newconnect, a od 30 marca 2010 r. na gléwnym
parkiecie GPW. Dopuszczone do obrotu sa akcje na okaziciela, obecnie w zwigzku z brakiem publikacji
sprawozdania za III kw. 2018 r. notowania sa zawieszone.

liczba akcji %o akcji liczba gltosow % gtosow
Jacek Krzemiriski 10 625 250,00 42.50% 16 250 250,00 44.83%
Marcin Pomirski 5 626 000,00 22.50% 11 251 000,00 31,04%
Tomasz Garlifski 2 384 205,00 8,54% 2 384 205,00 6,58%
Razem 18 635 455,00 74,54% 29 885 455,00 82,45%

Tabela 1. Aktualny akcjonariat — powyzej 5%

W sktad zarzadu aktualnie wchodzi tylko Prezes Zarzadu Pan Andrzej Kietczewski.

SYTUACJA EKONOMICZNO - FINANSOWA

Dtuznik zajmuje si¢ odzyskiwaniem wierzytelnosci wlasnych nabytych gtownie w latach 2008-2012 oraz w
sladowym stopniu osiaga przychody z windykacji na zlecenie sprzedanych przez siebie portfeli wierzytelnosci.

Spoéika jako podmiot o charakterze ustugowym praktycznie nie posiada majgtku poza oczywistymi nalezno$ciami.
Majatek spotki na dzien 28 lutego 2019 r. w warto$ciach mozliwych do uzyskania przy ich wymuszonym zbyciu
to ponad 19 min zk.
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Wartos¢
AKTYWA zbywcza
PLN
A Aktywa trwale 4620 266,02
I i{Wartosciniematerialne | prawne

Il :Rzeczowe aktywa trwale 1025 165,00
1 :Srodki trwate 1025 165,00
b} budynki, lokale i obiekty inzynieri lgdowe| | wodnej 864 500,00
d) grodki trans portu 120 000,00
&) inne Srodki trvale 40 665,00
IV :inwestycje diugoterminowe 3595101,02
3 iDlugoterminowe aktywa finansowe 3 585101,02
aj) w jednosthach powiazanych 3 595101,02
- udzialy lub akcje 359510102

V | Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe -
B :Aktywa obrotowe 14 562 761,04
| :Zapasy -
Il iMNaleznosci krotkoterminowe 11 036 000,00
2 ‘Malefnosci od pozostalych jednostek 11 036 000,00
a) ¢ ztytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 109 000,00
-do 12 miesiecy 109 000,00

lll lnwestycje krotkoterminowe 3526 761,04
- rodki pienieine w kasie i na rachunkach 3 526 761,04

IV :Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe -
Aktywa razem 19 183 027,06

Tabela 2. Zestawienie aktywow Dluznika na 28.02.2019 r.

Dhuznik posiada uzyskane przez siebie w wyniku procesu windykacji nieruchomosci. Sa to przewaznie udziaty w
nieruchomosciach na terenie catego kraju poza gtdwnymi osrodkami.

Ponadto w ramach rzeczowego majatku trwatego Dhuznik posiada dwa samochody osobowe i drobny sprzet
biurowy.

Dtuznik jest 100% udzialowcem spotki FF Inkaso Sp. z o.0. Spotka-corka posiada pakiety wierzytelnosci
wycenione w koncu grudnia 2018 r. na ponad 4 mln zt. Jako warto$¢ spotki — corki przyjeta zostata, analogicznie
jak w spisie inwentarza, warto$¢ pakietow wierzytelnosci pomniejszonych o zobowiazania z tytutu podatku CIT.

Glownym sktadnikiem majatku Dhuznika sa posiadane przez niego pakiety wierzytelnosci o wartosci wedtug
wyceny z 28 grudnia 2018 r. i 22 marca 2019 r. na taczna kwote 11.036 tys. zt.

Zaroéwno udziaty w spolce — corce jaki i pakiety wierzytelnosci sa przedmiotem zabezpieczenia obligacji o tacznej
wartosci zadtuzenia przewyzszajacej ich warto$é.

Dhuznik wykazuje w aktywach kwote 3,5 mln zt jako $rodki pienigzne. Na wysoki stan srodkdéw pienieznych
wplynely rozwiazania depozytéw powstatych w wyniku egzekucji przeciwko Dhuznikowi dokonanych w zwigzku
z otwarciem postepowania uktadowego. Srodki te postuzg splacie wierzycieli.

Spotka nie przedstawita sprawozdania za 2018 r. — spotka zalega jeszcze z terminem publikacji sprawozdania za
IIT kw.2018 r., ktore przewidziano na dzien 2 kwietnia 2019 r. W zwigzku ze znacznymi odpisami nalezno$ci
(75min zt) nie nalezy rowniez sugerowac si¢ wynikami Dtuznika za 2017 r.
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SYTUACJA PRAWNA

W dniu 23 stycznia 2019 r. sad restrukturyzacyjny Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej w sprawie o
sygnaturze akt VIII GR 49/18 otworzyl przyspieszone postgpowanie ukladowe wobec diuznika i ustanowit
nadzorcg sadowego w osobie Kamila Hajduka.

Istotne dla sprawy sg dwie wierzytelnosci sporne.

W dniu 4 pazdziernika 2017r. Jacek Daroszewski — Prezes Zarzadu Spolki oraz jego zona zawarli z Panem
Marcinem Pomirskim umowe pozyczki, ktoéra opiewata na kwote 13.500.000 zt W tym samym dniu Pan Jacek
Daroszewski jako Prezes Zarzadu Spoétki ztozyt w jej imieniu o$wiadczenie o poreczeniu swoich osobistych
zobowigzan. Na podstawie umowy porgczenia Spoltka reprezentowana przez Pana Daroszewskiego zlozyla
réwniez o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji zaptaty pozyczonej kwoty wraz z umownymi
odsetkami, prowizjami i kosztami na podstawie art. 777 § 1 pkt4 15 k.p.c. do kwoty 15.000.000 zt. Os§wiadczenie
w tym zakresie zostato ztozone w dniu 4 pazdziernika 2017 r. przed notariuszem Beatg Janowska w Kancelarii
Notarialnej we Wroctawiu Rep. A nr 1053/2017.

Wierzytelnos¢ 3M&S GPM Sp. z o.0. sp.k. o trudnym do okreslenia saldzie w zwigzku z wiclowatkowa
windykacja prowadzong przez wierzyciela i skomplikowanymi zabezpieczeniami. W przypadku jednego z dwdch
portfeli doszto, zdaniem Nadzorcy Sadowego, do przejecia portfela z jednoczesnym rozliczeniem cze$ci diugu.
Rozstrzygnigcie w tej sprawie nie wptywa znacznie na wykonalno$¢ proponowanego uktadu, gdyz w duzej czgscei
wierzytelno$¢ bedzie miata pokrycie w zabezpieczeniach. Zarzad zamierza wspotpracowaé z wierzycielem, aby
uzyskat on wysokie zaspokojenie z przedmiotéw zabezpieczenia.

SEKTOR

Fast Finance S.A. dziata na rynku ustug finansowych zwigzanych z obrotem wierzytelnosciami. Spétka jest obecna
na tym rynku od 2004 r. (facznie z podmiotem, z ktérego powstata). Spotka skupowata pakiety wierzytelnosci i
nastepnie odzyskiwata je na wlasny rachunek, specjalizujac si¢ w nabywaniu wierzytelnosci konsumenckich.
Udziat wierzytelnosci detalicznych w portfelu spotki to 99 %, a udziat wierzytelnosci bankowych w portfelu spotki
to 90 %.

Spétka nabywajac pakiety wierzytelno$ci na podstawie umowy cesji stawata si¢ ich wiascicielem i nabywata
prawo do roszczen wzgledem dhuznika. Bedac posiadaczem wierzytelnosci, Spotka podejmuje na wiasny rachunek
dzialania zmierzajace do odzyskania wierzytelnosci.

Dziatalno$¢ Spotki opiera si¢ na prawnych oraz polubownych, etycznych formach odzyskiwania naleznosci.

AKTULANY POPYT | PODAZ W SEKTORZE RYNKU?

RYNEK WIERZYTELNOSCI WTORNYCH

Catkowita warto$¢ rynku wierzytelnosci w Polsce, obejmujaca 105 podmiotéw, wedtug danych GUS na koniec
2017 roku to 91,6 mld zlotych. Na koniec trzeciego kwartatu w strukturze wierzytelnosci zakupionych przez firmy
objete badaniem nadal dominowaly portfele detaliczne — 85,4 proc.(rok wczeéniej 98 proc). Zmniejszyta sie
warto$¢ kupowanych wierzytelnosci — wlasne fundusze sekurytyzacyjne nabyly ich az o 63,4 proc. mniej pod
wzgledem warto$ci niz w kwartale poprzedzajgcym, ale 20 proc wigcej niz rok wczesnie;j.

Zrzeszone w KPF firmy odpowiadaja za okoto 80 proc. wartosci catego rynku. Na koniec trzeciego kwartatu
zesztego roku portfel wierzytelnosci, bedacych w posiadaniu Czlonkéw KPF, zamknat si¢ wartosciag 76,4 mld
ztotych, notujac wzrost kwartalny na poziomie 3,5 proc. i roczny 9,8 proc. Dynamika kwartalna zblizona jest do
sredniej dtugookresowej, mierzonej od 2010 roku, zmiana roczna okazata si¢ jednak sporo nizsza od $redniej
wynoszacej 15,3 proc. W okresie 8 lat warto$¢ obstugiwanych naleznoéci wzrosta prawie czterokrotnie od kwoty

! na bazie raportu KPF 31/01/2019
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20,5 mld w grudniu 2010 roku. Liczba wierzytelnosci bedacych w zarzadzaniu firm na koniec trzeciego kwartatu
ub.r. wyniosta ponad 12 mln — to 0 5,9 proc. wigcej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Polowa firm
z tego segmentu posiada wlasne fundusze sekurytyzacyjne, czyli takie, ktére nabywaja wierzytelnosci poprzez
emisje certyfikatow inwestycyjnych.

Do obstugi na zlecenie firmy uczestniczace w badaniu przyjety w analizowanym kwartale 720 tys. wierzytelnosci
o wartosci 3,3 mld PLN. IloSciowo i warto§ciowo wigcej niz w kwartale poprzednim odpowiednio o 46,6% i o
124,5%, natomiast w poréwnaniu z sytuacja w roku poprzednim odnotowano spadek — odpowiednio o 20,3% i
8,9%.

Najwiecej sposrod firm uczestniczacych w badaniu prowadzi obstuge wierzytelnosci w imieniu wlasnym — jest
ich obecnie 75 proc., czyli podobnie jak w okresie ostatnich czterech lat. 42 proc. firm prowadzito w III kwartale
2018 roku obstuge wierzytelnosci na rzecz whasnych funduszy sekurytyzacyjnych i bankow, co trzecia z firm na
rzecz pozostatych funduszy, za§ co czwarta obstugiwala zlecenia od telekoméw. Warto odnotowa¢ zauwazalny
wzrost firm obstugujacych zlecenia od instytucji pozyczkowych — obstuguje je juz potowa analizowanych firm,
co potwierdza wskazang wczesniej teze o ekspansji firm tego sektora.

STRUKTURA WARTOSCIOWA W ZALEZNOSCI OD TEGO, W CZYIM IMIENIU
PROWADZONA JEST WINDYKACJA

Najwyzsza wartos¢ nominalng - 62,6 mld ztotych posiadaja wierzytelnosci zarzadzane na rzecz wiasnych funduszy
sekurytyzacyjnych. W stosunku do poprzedniego kwartatu 2018 r. warto$¢ ta praktycznie nie ulegta zmianie.

Warto$¢ portfela wierzytelnosci obstugiwanych na zlecenie bankéw wynosita 2,8 mld ztotych. Te wierzytelnosci
posiadaly najwyzsza przecigtna jednostkowa warto$¢ — 9,7 tys. ztotych, podczas gdy warto$é srednia w catym
portfelu nieznacznie przekraczata 6 tys. ztotych.

Warto$¢ wierzytelnosci kupionych i obstugiwanych w imieniu wlasnym pierwotnego wierzyciela osiagneta na
koniec wrzesnia 2018 roku 4,93 mld zlotych.

Czlonkowie KPF §wiadczyli rowniez ustugi zarzadzania na rzecz innych funduszy sekurytyzacyjnych (4,1 mld
ztotych). Warto$¢ tej kategoria wierzytelnosci wzrosta o 100% z kwartatu na kwartal.

Laczna warto$¢ portfeli obstugiwanych na zlecenie instytucji pozyczkowych i firm telekomunikacyjnych nie
przekroczyta 1 mld ztotych.

KLIENCI/DLUZNICY

Klientami firm zarzadzajacych wierzytelno$ciami sg przede wszystkim dtuznicy posiadajacy jedno niesptacone
zobowigzanie finansowe. Udzial multidluznikéw w caltym portfelu badanych firm wyniost 22,7 proc. i w
niewielkim stopniu wahat si¢ na przestrzeni lat, osiggajac warto$¢ rekordowa 30 proc. na poczatku 2016 roku.

POZIOM ODZYSKU W PORTFELACH W ZALEZNOSCI OD WARTOSCI I ZRODLA DLUGU
Portfele cechujg si¢ r6znym poziomem odzysku. Wyrazna i proporcjonalna jest zalezno$¢ poziomu odzysku
mierzonego w stosunku do warto$ci nominalnej - windykacja jest skuteczniejsza wobec mniejszych nominatow.
Niskokwotowe zobowigzania sg tatwiejsze do odzyskania, szczegdlnie w okresie dobrej koniunktury i najnizszego
w historii bezrobocia.

W trzecim kwartale ubiegtego roku $redni odzysk nalezno$ci wynidst 5,9 proc., jest to najlepszy wynik od trzech
lat, w stosunku do poprzedniego kwartatu poprawa o 1,2 punktu proc.

W kategorii wierzytelnosci telekomunikacyjnych odnotowano odzyski na poziomie 58,7 proc.
W wierzytelno$ciach pozyczkowych nieco ponad 30 proc.
W kategorii wierzytelnosci zleconych przez banki efektywno$¢ windykacji wyniosta 18,2 proc.

Odzyski na rzecz witasnych funduszy sekurytyzacyjnych sa istotnie nizsze i wynoszg 0,5 proc. Kilkukrotnie
wyzsze s3 odzyski funduszy obstugiwanych w imieniu wlasnych firm, ktore osiagaja 3,3 proc. Efektywno$¢
finansowa odzysku zalezy od ceny zakupu i kosztoéw windykacji, ktorych raport nie ujawnia.
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PRZYSZLY POPYT I PODAZ W SEKTORZE RYNKU?

Warto$¢ portfeli wierzytelno$ci, zarzadzanych przez firmy windykacyjne rosnie zar6wno z kwartatu na kwartat
jak 1 rok do roku. Zmienia si¢ jednak otoczenie prawne i gospodarcze, co moze wplywaé na ksztalt rynku w
dtuzszej perspektywie.

W Polsce rosnie konsumpcja, ktoérej zroédlem sa w duzej czeSci zakupy finansowane zaciagnietymi
zobowigzaniami: odroczonymi ptatno$ciami, zakupami ratalnymi, pozyczkami bankowymi i nie-bankowym
Consumer Finance.

Si¢gajac do materiatow KPF widzimy jak przedstawiciele badanych firm odpowiedzieli na pytania zwigzane z
perspektywami koniunktury na rynku wierzytelnosci. Analiz¢ przeprowadzono w odniesieniu do dwodch
segmentow rynku interesujacych Fast Finance: obrotu wierzytelnosciami i rynku windykacji na zlecenie.

Ponad 70 proc. badanych ekspertow ocenito obecng sytuacja ocenia neutralnie a 28 proc. ocenia sytuacj¢ jako ztg
lub raczej ztg. W perspektywie do 3 lat badani wykazuja optymizm i polepszenie nastrojoéw. Dominuja wskazania
neutralne i dobre bez ocen negatywnych. Jednak widoczny jest trend pogarszania si¢ nastrojow graczy rynkowych,
a salda wskazan ekspertow sa nizsze niz uzyskane przed rokiem.

Na branze zarzadzania wierzytelnosciami wplywaé bedzie w najblizszych kwartalach wiele czynnikow:
dynamiczny wzrost akcji kredytowej i pozyczkowej w ostatnich 2 latach powinien zwigkszy¢ podaz portfeli
wierzytelno$ci, gdy ostabnie koniunktura moze tez pogarsza¢ poziom odzysku. Nic nie wskazuje na istotne zmiany
poziomu inflacji czy stop procentowych. Na rynku kredytow hipotecznych mozna spodziewaé si¢ pogorszenia
sptacalnosci spowodowane wygasni¢ciem doptat w programie ,,Rodzina na swoim”, w ktérym uczestniczyto 50
tys. osob. Portfele hipoteczne maja niewielki udziat w strukturze portfeli zarzadzanych przez firmy windykacyjne,
ale problem z obstuga kredytu hipotecznego moze rzutowac na sptatg kredytow konsumpcyjnych i pozyczek.

Negatywnie na branz¢ wplywa otoczenie regulacyjne:
A. Finansowanie

Emisje obligacji zaczynaja podlega¢ obowigzkowi rejestracji w Krajowym Depozycie Papierow
Wartosciowych, a ich emitenci muszg obligatoryjnie korzysta¢ z posrednictwa agenta emisji. Podniesie
to koszty i wydtuzy proces pozyskiwania finansowania ha zakup nowych portfeli wierzytelnosci.

B. Windykacja

Od poczatku roku weszly znaczaco bardziej restrykcyjne przepisy dotyczace zasad funkcjonowania
kancelarii komorniczych, ktore przektadaja si¢ na wzrost kosztow wydhizeniem si¢ procesu windykacji i
obnizenie skuteczno$ci egzekucji komorniczej.

WYDARZENIA NA RYNKU W 2018/19

W roku 2018 rynkiem wstrzasnat krach GetBacku, bardzo duzego i agresywnego gracza na rynku wierzytelnosci,
ktory wptynal istotnie na obnizenie wyceny firm windykacyjnych, a takze zdewastowal rynek obligacji
korporacyjnych, nie tylko zreszta firm windykacyjnych. Oznacza to dalsze, widoczne juz w 2017 roku, rozwarcie
nozyc pomig¢dzy rosnagcym wolumenem podazy wierzytelnosci i dostgpnym na rynku finansowaniem. Wiele firm
windykacyjnych, finansujacych si¢ na rynku dtugu, nie zrealizowaty w 2018 r. swoich planéw inwestycyjnych ze
wzgledu na brak dostgpnego finansowania.

Branza napotyka na barier¢ wzrostu jaka jest pozyskanie finansowania inwestycji w portfele w dotychczasowym
modelu - emisji obligacji korporacyjnych.

Inwestorow niebranzowych (finansowych) pociggata branza windykacyjna i jeszcze do niedawna interesowato ich
obejmowanie obligacji korporacyjnych (najczgsciej), zakup akceji lub certyfikatoéw/§wiadectw udziatowych FIZ
(zarzadzanych przez firmy windykacyjne).

2 na bazie raportu KPF 31/01/2019
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Ci inwestorzy finansowi, ktorzy nadal sa zainteresowani branza, bardzo wysoko wyceniaja teraz ryzyko. Koszty
finansowe w potaczeniu z nadal wysokimi cenami sprzedawanych portfeli obnizaja rentownos$¢ dzialalnosci
windykacyjnej, na ktéra zaczynaja tez negatywnie oddzialywa¢ zmiany w prawie odnoszace si¢ do sytuacji
dhuznikow.

Spotka postanowita dlatego zmodyfikowaé swoj dotychczasowy model biznesowy - polegajacy na kupowaniu
portfeli i odzyskiwaniu z nich naleznosci - na oferowanie prowadzenia windykacji z portfeli na rzecz ich
wiascicieli (firm zlecajacych windykacje).

W tym celu firma dostosowuje swoje procesy, raportowanie i model prawny. Zarzad ocenia, ze Spotka jest w
stanie wykorzystac¢ kryzysowa sytuacj¢ na rynku i skutecznie zajaé powstajaca nisze.

Sytuacja wraca jednak powoli do stanu sprzed ofensywy zakupowej GetBacku, zyskal segment ustug zarzadzania
wierzytelno§ciami. Wedlug prezesa KPF Andrzeja Rotera ,,zarowno taczna wartosé, jak i liczba czynnosci
wykonywanych windykacyjnych, realizowanych bezposrednio na zlecenie wierzycieli pierwotnych, notowaty w
okresie ostatniego roku dynamiczne wzrosty”.

Reasumujac, Spotka ocenia, ze zaktocenie dotychczasowego modelu finansowania rozwoju firm windykacyjnych
i utrudnienia w obrocie portfelami przyczynig si¢ do zainteresowania oferowanym przez Spotke modelem
,windykacja na wlasny rachunek” jako serwis.

ANALIZA PRZYCZYN TRUDNEJ SYTUACIJI (ART. 10 UST. 1 PKT 2 PR)

Trudna sytuacja Spoétki wynikta z szeregu czynnikéw, przy czym ponizej wskazano na te, ktore wywarty
najwickszy wpltyw na jej obecna sytuacje:

Zakupy portfeli finansowane byly poprzez emisje obligacji i zaciaganie pozyczek. Finansowanie to byto
niedopasowane do cyklu pozyskiwania pieniadza z windykowanych portfeli. Rodzito to koniecznos¢
refinansowania

Udzielenie duzych pozyczek i wyplata zaliczek, ktére nie zostaty rozliczone, przy jednoczesnym drogim
finansowaniu

Brak zakupoéw nowych portfeli, a w konsekwencji malejace wptywy z posiadanych portfeli

Ostatecznie, czynnikiem, ktory uruchomit fancuch wydarzen prowadzacy do utraty ptynnosci, byto zajecie przez
komornika, dziatajacego w imieniu wierzyciela Owczesnego prezesa zarzadu, rachunkow Fast Finance i srodkow
u komornikéw dziatajacych na rzecz Spotki w ramach windykacji nalezno$ci z portfela. Wierzytelno$¢, wynikata
z udzielonego w dniu 4 pazdziernika 2017r. przez Fast Finance porgczenia sptaty zobowiazan wynikajacych z
zawartej w tej samej dacie umowy prywatnej pozyczki w kwocie 13.500.000 zt pomiedzy Marcinem Pomirskim
(pozyczkodawca) i 6wczesnym prezesem zarzadu oraz jego zong (pozyczkobiorca). Fast Finance poddat sie
egzekucji zaptaty pozyczonej kwoty wraz z umownymi odsetkami, prowizjami i kosztami na podstawie art. 777 §
1 pkt 415 k.p.c. do kwoty 15.000.000 zt.

Spotka z udzielong d6wczesnemu prezesowi zarzadu pozyczka nie ma zadnego zwiazku, a czynnos$¢ poreczenia
udzielonego w dniu 4 pazdziernika 2017 r. uwaza za niewazng z mocy art. 15 § 1 k.s.h w zwigzku z art. 17 § 1
k.s.h., poniewaz w dacie dokonania pozyczki, porgczenia i ztozenia o§wiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji Spotki
Marcin Pomirski nie byl w posiadaniu wymaganej dla jej waznosci uchwaly Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki wyrazajacej zgode na dokonanie porgczenia na rzecz Prezesa Zarzadu Spotki oraz taka
uchwata nie zostata podjeta w ciagu 2 miesigcy od dokonania tej czynnosci.

W zwigzku z powyzszym, w dniu 3 lipca 2018 r. reprezentujaca Fast Finance kancelaria prawna ztozyta do Sadu
Okregowego we Wroctawiu wniosek o zabezpieczenie roszczenia o pozbawienie wykonalnosci tego tytutu
wykonawczego. Zabezpieczenie uzyskata.

Zajecie rachunkow Spotki i zajmowanie $rodkéw na rachunkach komornikéw spowodowato, ze Spétka utracita
mozliwos¢ na przekazywanie srodkdw naleznych wierzycielom z tytutu udzielonych zabezpieczen, a takze nie
mogta zwroci¢ whascicielom serwisowanych portfeli wplat dokonanych na jej rachunek.
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Powyzsze czynniki sprawily, ze bez przyj¢cia uktadu z wierzycielami nie jest w stanie wywigzac si¢ z
zaciaggnietych zobowigzan ani obshugiwac¢ biezacych kosztow.

PREZENTACJA STRATEGII I RYZYKA (ART. 10 UST. 1 PKT 3 PR)

STRATEGIA
Strategia dziatania na przyszto$¢ Fast Finance S.A. opiera si¢ na nast¢pujacych zatozeniach:

e Fast Finance posiada wysokie kompetencje w dziedzinie odzyskiwania wierzytelno$ci z masowych
portfeli oraz rezerwe¢ mocy przerobowych,

e Staba kondycja i straty wizerunkowe Spotki oraz bardzo trudne, praktycznie nieosiggalne, warunki
uzyskania finansowania nie pozwola Fast Finance na zakupy nowych portfeli. Dlatego zarzad planuje
oferowa¢ ,,windykacja portfeli masowych wierzytelnoci na wiasny rachunek jako serwis” dla
inwestorow, firm windykacyjnych (outsource) oraz firm handlowych (captive),

e Spotka bedzie jednak nadal dziata¢ w ramach modelu biznesowego: windykacja portfeli masowych
wierzytelnosci na wlasny rachunek, do ktorego jest dobrze przygotowana procesowo i kompetencyjnie,

Na ten zmodyfikowany, ustugowy model sktadaja si¢ elementy, stanowigce w zatozeniu zrodla przewagi
konkurencyjnej:

e Rozwigzania prawne;
o Efektywny proces windykacyjny;
e SystemIT.

Oferta adresowana do inwestoréw i firm generujacych portfele wierzytelnosci swoich klientow bedzie oparta na
trzech wartos$ciach:

e Bezpieczenstwo transakcji;
e  Efektywnos$¢ finansowa;
e  Elastyczno$¢.

RODZAJ | POZIOM RYZYKA

RYZYKO STATUSU SPOLKI PUBLICZNEJ]
Spotka w wyniku prowadzonej wobec niej egzekucji utracita kontrakt na obstuge FIZ oraz doznala istotnego
uszczerbku reputacji, co moze spowodowacé utrate licencji KNF na obstuge FIZ i przez to zawezi¢ oferte Spotki

Ryzyko zwigzane ze statusem emitenta notowanych na GPW akcji i ewentualng oceng KNF, Zze Spotka w
przesztosci nie spetniata wynikajacych z tego obowiazkdéw, co moze wigzaé si¢ z natozeniem kar pienigznych i
innych sankcji, az po utrate statusu spotki publicznej

RYZYKO ZWIAZANE Z RYNKIEM PRACY
Odchodzenie pracownikow powoduje ryzyko ograniczenia kompetencji Spotki oraz jej mozliwosci realizacji
ustug. Rynek pracy jest trudny i bardzo konkurencyjny, a wykwalifikowani pracownicy trudni do pozyskania.

W 2018 roku dochodzito do motywowanych ztg kondycja firmy odej$¢ pracownikow. Spotce udalo si¢ jednak
utrzymac kluczowych specjalistdéw i menadzerow, co pozwoli stopniowo, w miare pozyskiwania nowych zlecen,
powickszaé zasob kadrowy.

RYZYKO ZMIAN W PRAWIE
Od kilku lat trwa proces zmian w prawie skutkujacy pogarszaniem sie rentowno$ci dziatalno$ci windykacyjne;j.
Szczytem koniunktury byt 2013 r. kiedy to skierowano najwigkszg liczbe spraw do postepowania EPU. Od potowy
2013 roku obowigzywac zaczal wymog podania Pesel w pozwach, co przy niektorych bazach kupionych przez
windykatoréw bylo co najmniej informacja do uzupeliania. Nastgpnie doszedt podatek VAT do ustug
komorniczych, a w ostatnich dwdch latach warto wspomnie¢ o ,,przedawnieniu z urzedu”, czy wysoka oplata za
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tzw. bezskuteczna egzekucje od poczatku 2019 r. Trend zmian jest zdecydowanie niekorzystny dla windykatorow,
szczegoblnie kiedy posiadaja juz nabyte pakiety wierzytelnosci i kalkulacja ceny ich nabycia nie uwzgledniata
zmian w prawie.

PELNY OPIS RESTRUKTURYZACIJI (ART. 10 UST. 1 PKT 4 PR)

SRODKI RESTRUKTURYZACYJINE

Srodki restrukturyzacyjne Dhuznika nalezy podzielié na gospodarcze i prawne w rozumieniu prawa
restrukturyzacyjnego.

Dhuznik przechodzi gospodarcza restrukturyzacj¢ zwigzang z uzyskaniem trwatego uzyskania rentownosci, aby
moc wypracowywaé nadwyzki, ktore postuzy¢ moga splacie wierzycieli. Do zadan stojacych przed Dhuznikiem
nalezg:

o likwidacja zbgdnego majatku trwatego,
e redukcja kosztow osobowych,
e wdrozenie nowego modelu biznesowego wpisujacego si¢ w aktualny klimat na rynku wierzytelnosci.

Dhuznik dokonat juz znaczacej redukcji majatkowej i kosztowej, w szczegdlnosci zmienit siedzibe, ktorej koszt
byt odpowiedzialny za blisko 15% kosztéw ogodtem. Dtuznikowi pozostaty zb¢dne sktadniki rzeczowego majatku
trwalego w postaci dwoch samochodow.

Wdrozenie nowego modelu biznesowego sprowadza si¢ do poszukiwania klientéw gotowych do zakupienia
nowego produktu opisanego szerzej w strategii.

Prawne $rodki restrukturyzacyjne zwigzane z mozliwosciami uktadowymi Dtuznika zwigzane sg z:

o redukcja zobowigzan kontrahentow,

e rozlozeniem na raty zredukowanych zobowigzan kontrahentow,

e konwersja na akcje zobowigzan obligatariuszy,

e rozlozeniem na raty zobowigzan podmiotéw publiczno-prawnych,

e rozlozeniem na raty zobowiazan poza uktadowych ZUS.

e rozlozeniem na raty lub inne rozwigzania z przejgciem przedmiotu zabezpieczenia na wlasno$¢ przez
zabezpieczonych wierzycieli.

Wszystkie $rodki restrukturyzacyjne z wyjatkiem roztozenia pozauktadowych zobowigzan ZUS i rozwiazaniami
dla wierzycieli zabezpieczonych moga zosta¢ zrealizowane dopiero po prawomocnym zatwierdzeniu uktadu.

KOSZTY RESTRUKTURYZACIJI

Zastosowane $rodki restrukturyzacji w zatozeniu majg by¢ bezkosztowe, a przynies¢ jedynie korzysci. Nowy
model biznesowy zostanie sfinansowany w praktyce przez pierwszego klienta. Opracowanie szczegdétowe modelu:
umowy czy prezentacje, zostang wykonane przez wilasny zespdt Diuznika obecnie posiadajacy wolne moce
przerobowe.

Redukcja kosztow osobowych w zatozeniu Zarzadu moze odby¢ si¢ za porozumieniem stron stad nie powinny
pojawic si¢ koszty odpraw czy odszkodowan.

Dla wierzycieli Dtuznik proponuje rozwigzania z zatrzymaniem naliczania odsetek na dniu otwarcia postgpowania
uktadowego, stad roztozenie na raty zobowigzan nie niesie za sobg kosztow.

W przypadku wierzycieli pozauktadowych optata prolongacyjna ZUS za roztozenie na raty zobowigzania jest o %2
nizsza niz regularne odsetki, stad nalezy uzna¢, ze Dtuznik uzyska korzystne finansowanie.
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W zwiazku z powyzszym, w zasadzie jedynym kosztem restrukturyzacji sa koszty prowadzonego postgpowania
restrukturyzacyjnego, gdzie poza niewielkimi kosztami ogloszen Dhuznik poniesie koszty wynagrodzenia
nadzorcy sagdowego zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami.

HARMONOGRAM WDROZENIA SRODKOW RESTRUKTURYZACYJNCYH (ART.

10 UST. 1 PKT 5 PR)

Dhuznik bedzie kontynuowatl restrukturyzacje swojej dziatalnosci:

o Maj 2019 r. — redukcja kosztow osobowych o ok. 75 tys. zt

e Lipiec 2019 r. — pozyskanie pierwszego klienta do nowego modelu biznesowego

e Wrzesien 2019 r. — sprzedaz zbgdnych aktywow (pojazdy)

e Pazdziernik 2019 r. pozyskanie kolejnego klienta/ow

e Potowa 2020 r. pozyskanie kolejnych klientow i uzyskiwanie co najmniej 100 tys. zI miesigcznie
przychodéw juz z nowego modelu biznesowego.

Ponadto dzigki otwarciu postgpowania uktadowego znormalizuje si¢ wspotpraca z zewnetrznymi kontrahentami a
od II kwartatu 2019 r. przywrdcona powinna zosta¢ pelna sprawnos¢ obstugi posiadanych portfeli.

W zwigzku ze skomplikowanymi stanami prawnymi zwigzanymi z wierzytelnosciami spornymi Dtuznik szacuje,
ze do glosowania moze doj$¢ na przetomie 2019 r./2020 r., a sam uktad moze sta¢ si¢ prawomocny tak, aby
pierwszy termin platno$ci raty uktadowej przypadt na dzien 1 lipca 2020 r.

Dhuznik planuje zaczaé sptate pierwszego dnia kalendarzowego kwartatu rozpoczynajacego si¢ po 50 dniu od
uprawomocnienia si¢ postanowienia o zatwierdzeniu uktadu. Z tego wynika, ze spotka rozpocznie sptate migdzy
50, a 140 dniem po dniu uprawomocnieniu si¢ postanowienia sadu.

Dhtuznik zamierza splacic:

e  kontrahentow spotki w 20 kwartalow,
e wierzycieli publicznoprawnych z tytutu sktadek ZUS w czg¢éci objetej uktadem w 36 miesiecy,
e pozostatych wierzycieli publicznoprawnych w 20 kwartatow,

W kwietniu i maju 2019 r. Dtuznik ma zamiar zawrze¢ umowy z wierzycielami pozauktadowymi, w tym wniosek
do ZUS zostat juz ztozony.

INFORMCJA O ZDOLNOSCIACH PRODUKCYJINYCH (ART. 10 UST. 1 PKT 6 PR)

Spotka dysponuje 42 osobowym zespotem doswiadczonych pracownikow, w tym specjalistow prawnikow, ktory
moze tatwo zosta¢ powigkszony o pigtnascie-dwadziescia 0s6b przyjmowanych na podstawowe stanowiska. Firma
zbudowala sie¢ wspotpracujacych podmiotdow, posiada wiasny system IT, lini¢ do masowej wysytki poczty i
obstugi telefonicznej. W obecnej sytuacji na rynku pracy Spotka uwaza, ze istotne jest utrzymanie mocy
przerobowych i zamierza zwigksza¢ ich obtozenie.

OPIS METOD I ZRODEL FINANSOWANIA (ART. 10 UST. 1 PKT 7 PR)

Uktad zostanie sfinansowany z przysztych zyskow Dtuznika, powigkszonych o niewydatkowe koszty (dodatni
CF). Zwroci¢ nalezy uwagg, ze wolne srodki powinny zosta¢ przeznaczone w pierwszej kolejnosci na sptate
wierzycieli pozauktadowych. Jednak byloby to zbyt duze obcigzenie dla spotki i wierzyciele sg tego $wiadomi,
stad cze¢$¢ z nich zawarla ze spotka w listopadzie ubieglego roku porozumienie. Dzi$ nie moze ono by¢ wykonane,
w szczegolnoSci w zwigzku z przepisami prawa restrukturyzacyjnego, ale istnieje przestrzen i $rodki na
uzgodnienie nowych porozumien.

W przypadku zalegloéci z tytutu sktadek ubezpieczen spotecznych Dhuznik wnidst juz do ZUS wniosek o
roztozenie na raty zadluzenia poza uktadowego.
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Finansujacym czg$¢ zobowigzan Dluznika w szczegdlnosci zobowigzania z tytutu obligacji L i P bedzie spotka —
corka osiggajaca wlasne, niezalezne przychody, a ktdrej majatek jest przedmiotem zabezpieczenia tych dwdch
serii obligacji.

Dtuznik posiada na rachunku stata kwote ok. 3,3 mln zl, ktérg moze przeznaczy¢ na rozliczenie z wierzycielami
zabezpieczonymi uwalniajac w ten sposob zabezpieczone sktadniki majatku, ktore beda mogly w 100 % zasilaé
przyszty uktad z wierzycielami w cze$ci niezabezpieczonej, w szczegdlnosci obligacje serii R, S i w czgéci P. Ta
cze$¢ planu uzalezniona jest od zgod wszystkich wierzycieli zabezpieczonych.

Ponadto administrator zastawu zlozyl spoélce o$wiadczenie o przejeciu portfela wierzytelnosci begdacego
zabezpieczeniem zobowigzan wobec obligatariuszy serii M. Zaklada si¢ zatem, ze wierzyciele Ci zostang
zaspokojeni z przedmiotu zastawu.

Tym samym po zaspokojeniu wierzycieli zabezpieczonych Dtuznik powinien uzyska¢ w wariancie
pesymistycznym 3,8 mln zt wolnych $rodkéw, a w wariancie optymistycznym 5,9 mln zt.

PROJEKTOWANE ZYSKI | STRATY W KOLEJNYCH LATACH (ART. 10 UST. 1

PKT 8 PR)

Ustawa nakazuje zamiesci¢ projektowane zyski 1 straty w ciggu kolejnych 5 lat, co jest zgodne z zamierzeniem
spotki.

Prognozy zostaly sporzadzone w dwu wariantach: optymistycznym oraz pesymistycznym zakladajacym
pogorszenie sie¢ dwoch elementow wplywajacych na rentowno$¢ projektu. Pierwszym jest brak realizacji planu
restrukturyzacyjnego w zakresie pozyskiwania portfeli windykacyjnych do obstugi. Drugim za$ jest przejecie
portfeli bedacych przedmiotem zabezpieczenia na rzecz wierzycieli zabezpieczonych (dwie serie obligacji).

Do analizy mozliwosci sfinansowania uktadu wzigé nalezy wynik skorygowany o warto$¢ sprzedanych towarow
i materiatow i odsetki. W pierwszym przypadku jest to jedynie ksiggowe rozliczenie poniesionej historycznej ceny,
a w drugim poza niewielka cze$cia Dluznik proponuje umorzenie odsetek po dniu otwarcia postgpowania
uktadowego. Amortyzacja traktowana zwykle jako koszt bezgotéwkowy w prognozie przeplywow liczona jest
jako wydatek. Spotka nie posiada znaczacych, nabytych w przesztosci aktywow obecnie amortyzowanych, tym
samym prognozowana amortyzacja odzwierciedla $rodki na odtworzenie majatku w kwotach zakupow
amortyzowanych jednorazowo.
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PROGNOZA OPTYMISTYCZNA

Prognoza optymistyczna zaklada realizacje scenariusza, w ktérym porozumiewa si¢ z wierzycielami

zabezpieczonymi i jednocze$nie skutecznie wdraza nowy model windykacji na zlecenie.

RACHUNEK WYNIKOW 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nf 5 928 847,37 6031 200,00 5514 800,00 4 852 560,00 4 425 072,00 4 350 686,40
B ¢ Koszty dziatalnosci operacyjnej 5344 622,93 3 699 999,82 3 761 982,97 3 811 582,70 3 898 216,87 4 037 490,26
I § Amortyzacja 129 439,02 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
I | Zuzycie materiatow i energii 83 553,39 7237440 66 177,60 58 230,72 53 100,86 52 208,24
Il | Ustugi obce 699 867,87 601 560,00 575 740,00 542 628,00 521 253,60 517 534,32
IV ¢ Podatki i optaty, w tym: 524 103,27 361 872,00 330 888,00 291 153,60 265 504,32 261 041,18
WV i Wynagrodzenia 2577 310,25 2 188 740,60 2288 177,63 2413 086,51 2533 740,84 2 660 427,88
VI ; Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 451 270,47 383 234,42 402 396,14 422 515,95 443 641,75 465 823,84
VIl Pozostate koszty rodzajowe 42 703,82 4221840 38 603,60 33 967,92 30 975,50 30 454,80
VIl E Wartosc sprzedanych towarow | materiatow 836 374,84 712 800,00 539 400,00 382 500,00 248 300,00 155 250,00
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 584 324,44 2331200,18 1752 817,03 1 040 977,30 526 855,13 313 196,14
D | Pozostate przychody operacyjne 341 609,36 30 156,00 27 574,00 24 262,80 22 125,36 21 753,43
E [ Pozostate koszty operacyjne 136 956,38 - - - - -
F ¢ Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne] (C+D- 788 977,42 2361356.,18 1780 391,03 1 065 240,10 548 980,49 334 949,57
G [ Przychody finansowe 20 540,43
H | Koszty finansowe 2012 289,74 146 200,61 140 997,28 77 173,00
I | Odsetki, w tym: 2012 289,74 1103 825,00 308 900,00 160 000,00 80 000,00 -
| | Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G- 1 202 781,90 2215155,57 1639 393,74 988 067,10 548 980,49 334 949,57
K | Zysk (strata) brutto (| +/- J) - 1202781,90 221515557 1639 393,74 988 067,10 548 980,49 334 949,57
N | Zysk (strata) netto (K-L-M) - 1202781,90 1794 276,01 1327 908,93 800 334,35 444 674,19 271 309,15

Tabela 3. Rachunek wynikéw w wersji optymistycznej
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PROGNOZA PESYMISTYCZNA

Prognoza pesymistyczna zaktada zupehie nieudane wdrozenie nowego modelu przy jednoczesnym czg¢§ciowym
braku porozumienia z wierzycielami zabezpieczonymi. Catkowity brak porozumienia z wierzycielami
pozauktadowymi pozbawitby podmiot mozliwos$ci uktadowych.

Wynik w tej wersji uzyskiwany jest poprzez uktad zmierzajacy do wygaszenia dziatalnosci.

RACHUNEK WYNIKOW 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z n 5 440 947,37 4 488 000,00 3 418 000,00 2 446 000,00 1 616 000,00 1 030 000,00
Koszty dziatalnosci operacyjnej 5239 970,93 3 500 927,02 2411 053,01 1925 636,94 1 460 788,86 1146 501,15
Amortyzacja 129 439,02 50 000,00 25 000.00 17 500,00 12 250,00 8 575.00
Zuzycie materiatow i energii 77 697,39 53 856,00 41 016,00 29 352,00 19 392,00 12 360,00
Ustugi obce 675 467,87 524 400,00 470 900,00 422 300,00 380 800,00 351 500,00
Podatki i optaty, w tym: 494 823,27 269 280,00 205 080,00 146 760,00 96 960,00 61 800,00
Wynagrodzenia 2577 310,25 2 188 740,60 1400 000,00 1100 000,00 800 000,00 600 000,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 451 270,47 383 234,42 245 131,01 192 602,94 140 074,86 105 056,15
Pozostate koszty rodzajowe 39 287,82 31 416,00 23 926,00 17 122,00 11 312,00 7 210,00
Wartosc sprzedanych towarow i materiatow 794 674,84 661 200,00 500 700,00 354 900,00 230 400,00 142 500,00
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 200 976,44 987 072,98 1006 946,99 520 363,06 155 211,14 - 116 501,15
Pozostate przychody operacyjne 339 169,36 22 440,00 17 090,00 12 230,00 8 080,00 5 150,00
Inne przychody operacyjne 212 191, 22 440,00 17 090,00 12 230,00 8 080,00 5 150,00
Pozostate koszty operacyjne 136 956,38 = = = = =
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E 403 189,42 1009 512,98 1024 036,99 532 593,06 163 291,14 - 111 351,15
Przychody finansowe 20 540,43
Koszty finansowe 2012 299,74 146 200,61 140 997,29 77 173,00
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G- 1 588 569,90 312,37 883 039,70 455 420,06 163 291,14 - 111 351,15
Zysk (strata) brutto (I +/- J) - 1588 569,90 312,37 883 039,70 455 420,06 163 291,14 - 111 351,15
Podatek dochodowy - 164 029,35 167 777,54 86 529,81 3102532 - 21 156,72
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku ( -

Zysk (strata) netto (K-L-M) - 1588 569,90 699 283,02 715 262,16 368 890,25 132 265,82 - 90 194,43

Tabela 4. Rachunek wynikéw w wersji pesymistycznej

OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA WYKONANIE UKLAD (ART. 10 UST. 1 PKT 9 PR)

Za realizacj¢ uktadu odpowiedzialny bedzie obecny zarzad dtuznika w osobie Pana Andrzeja Kielczewskiego.
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